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enfrentan el desafio de integrar docencia, investigacion e
innovacidn para responder a demandas sociales, cientificas
y econdmicas en un contexto globalizado. La investigacién
universitaria se consolida como eje estratégico de la
calidad educativa. Objetivo: Analizar la pertinencia de un
modelo de gestibn académica investigativa para la
Facultad de Ciencias Médicas y de la Vida que integre de
manera efectiva la docencia, la investigacion, la innovacion
y la vinculacién con la sociedad. Métodos: Estudio
cualitativo basado en revisidon documental de publicaciones
cientificas (2010-2025) en PubMed, Scopus, SciELO, Web
of Science y Google Scholar. Se empled analisis tematico
para identificar categorias relevantes y construir el marco
conceptual del modelo propuesto. Resultados: Se
identific6 consenso sobre la necesidad de modelos
integrados que articulen docencia, investigacion y
gobernanza. La ausencia de modelos claros genera
fragmentacion y baja productividad cientifica, mientras
que estructuras flexibles y liderazgo distribuido favorecen
la pertinencia social y sostenibilidad institucional. Se
definio el modelo de gestion académica investigativa, asi
como las dimensiones de su estructura. Conclusiones: Un
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Modelo de gestién académica investigativa en la Facultad de Ciencias Médicas y

de la Vida

Academic research management model in the
Faculty of Medical and Life Sciences

ABSTRACT

Introduction: Higher education institutions face the challenge of integrating
teaching, research, and innovation to respond to social, scientific, and economic
demands in a globalized context. University research has become a strategic pillar
of educational quality. Objective: To analyze the relevance of an academic research
management model for the Faculty of Medical and Life Sciences that effectively
integrates teaching, research, innovation, and community engagement, aiming to
strengthen academic quality, scientific output, and the social relevance of generated
knowledge. Methods: Qualitative study based on a documentary review of scientific
publications (2010-2025) in PubMed, Scopus, SciELO, Web of Science, and Google
Scholar. Thematic analysis was used to identify relevant categories and construct
the conceptual framework of the proposed model. Results: Consensus was identified
on the need for integrated models that articulate teaching, research, and
governance. The absence of clear models leads to fragmentation and low scientific
productivity, while flexible structures and distributed leadership enhance social
relevance and institutional sustainability. Conclusions: An academic research
management model constitutes a strategic and systemic framework that strengthens
academic quality, scientific production, and the training of competent professionals.

Keywords: Academic management, University research, Innovation, Educational
quality

Modele de gestion académique de la recherche a la

Faculté des Sciences Médicales et de Ila Vie

RESUME

Introduction : Les établissements d'enseignement supérieur sont confrontés au défi
d'intégrer 'enseignement, la recherche et l'innovation pour répondre aux exigences sociales,
scientifiques et économiques dans un contexte mondialisé. La recherche universitaire
s'affirme comme l'axe stratégique de la qualité éducative. Objectif : Analyser la pertinence
d'un modéle de gestion académique de la recherche pour la Faculté des Sciences Médicales
et de la Vie, intégrant efficacement I'enseignement, la recherche, I'innovation et le lien avec
la société. Méthodes : Etude qualitative basée sur une revue documentaire de publications
scientifiques (2010-2025) dans PubMed, Scopus, SciELO, Web of Science et Google Scholar.
Une analyse thématique a été utilisée para identifier les catégories pertinentes et construire
le cadre conceptuel du modéle proposé. Résultats : Un consensus a été identifié sur la
nécessité de modéles intégrés articulant I'enseignement, la recherche et la gouvernance.
L'absence de modeéles clairs génére une fragmentation et une faible productivité scientifique,
tandis que des structures flexibles et un leadership distribué favorisent la pertinence sociale
et la durabilité institutionnelle. Le modele de gestion académique de la recherche ainsi que
les dimensions de sa structure ont été définis. Conclusions : Un modéle de gestion
académique de la recherche constitue un cadre stratégique et systémique qui renforce la
qgualité académique, la production scientifique, la formation de professionnels compétents et
la pertinence sociale des connaissances générées.

Mots-clés : Gestion académique, Recherche universitaire, Innovation, Qualité éducative.
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Modelo de gestao académica investigativa na
Faculdade de Ciéncias Médicas e da Vida

RESUMO

Introducdo: As instituicdes de ensino superior enfrentam o desafio de integrar docéncia,
investigacdo e inovagdo para responder as demandas sociais, cientificas e econémicas num
contexto globalizado. A investigacdo universitaria consolida-se como eixo estratégico da
qualidade educativa. Objetivo: Analisar a pertinéncia de um modelo de gestdo académica
investigativa para a Faculdade de Ciéncias Médicas e da Vida que integre de forma eficaz a
docéncia, a investigacdo, a inovacdo e a vinculacdo com a sociedade. Métodos: Estudo
qualitativo baseado na revisdo documental de publicacGes cientificas (2010-2025) na PubMed,
Scopus, SciELO, Web of Science e Google Scholar. Utilizou-se a analise tematica para
identificar categorias relevantes e construir o quadro conceptual do modelo proposto.
Resultados: Identificou-se um consenso sobre a necessidade de modelos integrados que
articulem docéncia, investigacdo e governanga. A auséncia de modelos claros gera
fragmentacdo e baixa produtividade cientifica, enquanto estruturas flexiveis e lideranca
distribuida favorecem a pertinéncia social e a sustentabilidade institucional. Definiu-se o
modelo de gestdo académica investigativa, bem como as dimensGes da sua estrutura.
Conclusodes: Um modelo de gestdo académica investigativa constitui um quadro estratégico
e sistémico que fortalece a qualidade académica, a producgdo cientifica, a formacdo de
profissionais competentes e a pertinéncia social do conhecimento gerado.

Palavras-chave: Gestdo académica, Investigacdo universitaria, Inovacdo, Qualidade
educativa.

Citar como:
Chavez-Meza GA. Modelo de gestidn académica investigativa en la Facultad de Ciencias
Médicas y de la Vida. Rev. Cienc. Med. Vida. 2026;4:e065.
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INTRODUCCION

as instituciones de educacién superior

contemporaneas enfrentan el desafio de

integrar de manera efectiva la docencia, la
investigacion y la vinculacién con la sociedad,
con el propédsito de responder a las demandas
sociales, cientificas y econdmicas de un contexto
globalizado y altamente competitivo. En este
marco, la investigacién universitaria ha dejado
de concebirse como una actividad
complementaria para consolidarse como un eje
estratégico del desarrollo institucional y de la
calidad educativa.(1,2)

Diversos autores coinciden en que la gestion
académica investigativa constituye un proceso
sistémico que articula politicas, recursos
humanos, infraestructura, practicas académicas
y resultados cientificos, orientado a fortalecer la
produccion de conocimiento y su impacto
social.(3,4) Desde esta perspectiva, la gestion de
la investigacién no se limita a la administracion
de proyectos, sino que implica la creaciéon de
condiciones organizacionales, culturales vy
normativas que favorezcan la innovacién, la
interdisciplinariedad y la sostenibilidad cientifica.

(5)

En este escenario, las facultades de ciencias y
ciencias de la salud requieren modelos de
gestion académica investigativa que permitan
alinear la planificacion estratégica institucional
con los procesos formativos, el desarrollo
docente y la generacién de evidencia cientifica
pertinente.(6) La ausencia de modelos claros y
contextualizados suele traducirse en esfuerzos
fragmentados, baja productividad cientifica y
escasa articulacién entre investigaciéon vy
curriculo.(7)

Un modelo de gestion académica investigativa se
entiende, por tanto, como wun conjunto
estructurado de componentes que incluye la
gobernanza institucional, la  planificacion
estratégica, la cultura investigativa, la
articulacion curricular 'y los sistemas de
evaluacion y aseguramiento de la calidad
destinados a integrar y optimizar la funcion
investigativa dentro de la gestion académica
universitaria. (8,9) Dichos modelos permiten
orientar la toma de decisiones, fortalecer las
capacidades investigativas del profesorado y
garantizar la pertinencia social del conocimiento
generado.

En el contexto latinoamericano, distintos
estudios sefialan que la consolidaciéon de
modelos de gestidn investigativa constituyen un
factor clave para mejorar la calidad académica,
incrementar la visibilidad cientifica y contribuir al

desarrollo sostenible.1® En este sentido, la
Facultad de Ciencias Médicas y de la Vida Da
Vinci enfrenta la necesidad de disefar e
implementar un modelo de gestién académica
investigativa que responda a sus
particularidades institucionales y a los retos
actuales de la educacién superior en ciencias de
la salud.

De ahi que el objetivo de este estudio es:
analizar la pertinencia de un modelo de gestion
académica investigativa para la Facultad de
Ciencias Médicas y de la Vida que integre de
manera efectiva la docencia, la investigacion, la
innovacion y la vinculacién con la sociedad, con
el fin de fortalecer la calidad académica, la
produccion cientifica y la pertinencia social del
conocimiento generado.

METODO

Se realizd un estudio cualitativo basado en
revision documental de publicaciones cientificas
entre 2010 y 2025. Las bases de datos
consultadas fueron PubMed, Scopus, SciELO,
Web of Science y Google Scholar. Los
descriptores utilizados incluyeron academic
research management, management model
higher education, gestion académica
investigativa, research culture university, vy
higher education governance, combinados con
operadores  booleanos. Se  seleccionaron
estudios, articulos de revisidon y marcos tedricos
que abordaron la gestion académica, Ia
investigacion universitaria y la construccién de
modelos de gestion en educacidn superior.

Se empled analisis tematico para identificar
categorias relevantes y construir un marco
conceptual que sirviera de base para el modelo
propuesto. Se utilizaron métodos del nivel
tedrico como el analitico-sintético, historico-
l6gico, deductivo-inductivo; los cuales
permitieron profundizar en el objeto de estudio y
elaborar la definicion del modelo propuesto.

RESULTADOS

El anadlisis cualitativo-documental permitio
identificar consensos tedricos y empiricos en
torno a la necesidad de implementar modelos de
gestion académica investigativa que articulen
docencia, investigacion y gobernanza
universitaria. La literatura revisada evidencia
que las instituciones que carecen de modelos
formales presentan fragmentacion
organizacional, baja productividad cientifica y
escasa transferencia del conocimiento (1-3).

La evidencia disponible respalda esta afirmacion
(11,12), al coincidir en que la gestidon
investigativa eficaz se sustenta en estructuras
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organizacionales flexibles, liderazgo académico
distribuido y planificacion estratégica orientada a
resultados. En esta linea, se sostiene que los
modelos universitarios contemporaneos deben
integrar la investigacion como funcién sustantiva
para asegurar competitividad y pertinencia social
(13).

En contextos latinoamericanos, diversos
estudios muestran debilidades persistentes en la
articulacion  entre gestion académica vy
produccion  cientifica (14). Desde una
perspectiva de responsabilidad social
universitaria, la CEPAL (14) subraya que la
gestion académica investigativa contribuye al
desarrollo sostenible cuando se orienta a la
solucién de problemas estructurales y a la
reduccion de desigualdades, en especial en
América Latina. Estos hallazgos refuerzan la
necesidad de modelos contextualizados vy
socialmente pertinentes.

Desde la perspectiva de la gestion del
conocimiento, Garcia (15) destaca que los
modelos académicos investigativos deben
favorecer entornos colaborativos, sistemas de
informacion cientifica y mecanismos de
transferencia del conocimiento. Estos elementos
inciden directamente en la calidad de Ia
formacion profesional y en la innovacién
académica. En relacion con el rol docente,
Gonzélez y Jiménez (16) evidencian que la
cultura investigativa se fortalece cuando existen
incentivos, acompafiamiento metodoldgico y
reconocimiento institucional, por lo que se
refuerza la idea al sefialar que la investigacion
universitaria debe concebirse como un bien
publico, sostenido por politicas éticas vy
participativas.

Organismos internacionales como la UNESCO
(17) y la CEPAL (16) coinciden en que la gestion
académica investigativa constituye un eje clave
para el desarrollo sostenible, la calidad
universitaria y la innovaciéon cientifica en
América Latina, lo que confirma que los modelos
de gestién académica investigativa fortalecen la
cultura cientifica, la producciéon académica y la
sostenibilidad institucional, lo que respalda la
pertinencia de su implementacion en la Facultad
de Ciencias Médicas y de la Vida Da Vinci.

En conjunto, los resultados muestran que un
modelo de gestion académica investigativa,
concebido como un sistema articulado de
planificacion, cultura investigativa, gestion del
conocimiento y evaluacion cientifica, constituye
una estrategia viable y necesaria para fortalecer
la calidad académica y la produccién cientifica en
facultades de la salud. De ahi que el autor de

esta publicacién entiende que el modelo de
gestion académica investigativa se concibe como
un marco estratégico para la administracion de
la educacién superior, orientado a la integracion
armonica entre la docencia, la investigacion y la
innovacion.

Este enfoque reconoce que la gestion académica
y la investigaciébn no funcionan de manera
aislada, sino que constituyen procesos
interdependientes que requieren coordinacién,
planificacion y evaluacién continua, con el
objetivo de generar conocimiento relevante y
formar profesionales competentes que
contribuyan al desarrollo social y al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Paredes & Jiménez, 2021; Lazo Pérez et al.,
2023) (7,10).

El modelo se estructura en cuatro dimensiones
principales. La primera es la gestién académica,
abarca la planificacion curricular, el desarrollo
docente y la calidad educativa, al asegurar que
los procesos de ensefianza promuevan
competencias investigativas y estén alineados
con estandares nacionales e internacionales.
(6,8) La segunda dimension es gestion de la
investigacion, se centra en la promocidén de una
cultura investigativa, la administracién de
proyectos, la gestion de recursos y la
consolidacion de redes de colaboracion,
orientada a producir conocimiento cientifico y
tecnoldgico que responda a las necesidades de la
sociedad. (16,9)

La tercera dimensién es la innovacién vy
transferencia de conocimiento, busca asegurar
que los resultados de la investigacién tengan
aplicacién practica, mediante la transferencia
tecnoldgica y la vinculacion con la industria y la
comunidad, generandose un impacto social y
econdmico tangible. (15,3) Por JUltimo, Ila
dimensidon de evaluacién y mejora continua
utiliza indicadores de desempeno académico,
produccion  cientifica y  posicionamiento
institucional para retroalimentar y ajustar las
estrategias, garantizando la sostenibilidad del
modelo. (4,2)

DISCUSION

Los resultados del andlisis cualitativo-
documental confirman que la implementacién de
modelos de gestidn académica investigativa
constituye un eje estructurante para |la
articulacion efectiva entre docencia,
investigacién y gobernanza universitaria. La
coincidencia entre estudios tedricos y empiricos
(1-3) evidencia que la ausencia de modelos
formales se asocia a fragmentacién
organizacional, limitada productividad cientifica
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y baja transferencia del conocimiento, lo que
restringe el impacto social de las instituciones de
educacion superior.

La gestion de la investigacion en instituciones de
educacion superior se ha convertido en un
desafio crucial en América Latina, en especial en
paises con limitada inversion en ciencia y
tecnologia como Guatemala. Diversos informes
internacionales han destacado la necesidad de
fortalecer la investigacién formativa y aplicada
como componente esencial de la calidad
académica y de la acreditacidén universitaria. (1
10) En este contexto, la Facultad de Ciencias
Médicas y de la Vida de la Universidad Da Vinci
enfrenta el reto de consolidar un modelo de
gestion investigativa que articule la produccién
cientifica con la formacion profesional, y de esta
manera contribuye al desarrollo del pais.

Asimismo, la evidencia sefiala que una gestion
investigativa eficaz se apoya en estructuras
organizacionales flexibles, liderazgo académico
distribuido y planificacién estratégica orientada a
resultados (11,12). En concordancia, se sostiene
gue los modelos universitarios contemporaneos
deben integrar la investigacién como funcidn
sustantiva para asegurar competitividad,
pertinencia social y sostenibilidad institucional
(13). Estos hallazgos refuerzan la necesidad de
superar enfoques administrativos tradicionales y
avanzar hacia esquemas sistémicos vy
evaluables.

En el contexto Ilatinoamericano, persisten
debilidades en la articulacion entre gestién
académica y produccion cientifica (14). Desde
una perspectiva de responsabilidad social
universitaria, la CEPAL subraya que la gestion
académica investigativa contribuye al desarrollo
sostenible cuando se orienta a la solucion de
problemas estructurales y a la reduccion de
desigualdades, lo que exige modelos
contextualizados y socialmente pertinentes para
las realidades regionales.

Desde el enfoque de gestidon del conocimiento,
se destaca la necesidad de promover entornos
colaborativos, sistemas de informacion cientifica
y mecanismos efectivos de transferencia del
conocimiento, elementos que inciden
directamente en la calidad de la formacion
profesional y la innovacidon académica (15). La
evidencia sobre el rol docente indica que la
cultura investigativa se fortalece cuando existen
incentivos, acompafiamiento metodoldgico vy
reconocimiento institucional, al concebir la
investigacién universitaria como un bien publico
sustentado en politicas éticas y participativas
(16).

Lo hasta aqui expuesto, permite afirmar que un
modelo de gestidon académica investigativa,
entendido como un sistema articulado de
planificacion estratégica, cultura investigativa,
gestidn del conocimiento y evaluacion cientifica,
es una estrategia viable y necesaria para
fortalecer la calidad académica y la produccién
cientifica en facultades de ciencias médicas y de
la vida. Finalmente, los planteamientos de la
UNESCO (17) y la CEPAL (14) coinciden en
reconocer a la gestién académica investigativa
como un eje clave para el desarrollo sostenible,
la calidad universitaria y la innovacién cientifica
en América Latina, lo que respalda la pertinencia
de su implementacion en la Facultad de Ciencias
Médicas y de la Vida de la Universidad Da Vinci.

Las dimensiones del modelo se relacionan de
manera sistémica y dindmica: la gestién
académica proporciona la base para que la
investigacion se desarrolle; pues la investigacion
retroalimenta la docencia al incorpor
conocimiento actualizado; la innovacién asegura
la aplicabilidad de los resultados; y la evaluacion
retroalimenta todo el sistema, fortaleciéndose la
capacidad institucional. En conjunto, este
modelo permite un ciclo de mejora continua en
el que la docencia, la investigacién y la
innovacién se integran; potencia la formacion
integral de los estudiantes y el impacto social del
conocimiento. (13,12)

Asimismo, la integracion de la innovacion y la
gestion del conocimiento asegura que los
resultados de la investigacién tengan aplicacion
practica y contribuyan al desarrollo social vy
econdmico. Por tanto, un modelo de gestidon
académica investigativa constituye un marco
estratégico y sistémico que permite optimizar los
procesos formativos, consolidar la produccion
cientifica y fomentar la responsabilidad social
universitaria. Lo cual confirma su relevancia para
mejorar la calidad académica y promover la
formacion de profesionales competentes en
facultades de ciencias y ciencias de la salud, tal
como lo sefialan organismos internacionales
como la UNESCO y la CEPAL (14-17).

La evidencia analizada demuestra que la
ausencia de modelos claros y contextualizados
genera fragmentacidon organizacional, baja
productividad cientifica y limitada transferencia
del conocimiento. Mientras que la existencia de
estructuras organizacionales flexibles, liderazgo
académico distribuido, planificacidon estratégica y
cultura investigativa fortalece la competitividad,
la pertinencia social y la sostenibilidad
institucional.
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CONCLUSIONES

La implementacién de un modelo de gestion

académica

investigativa se revela como un

elemento esencial

Modelo de gestién académica investigativa en la Facultad de Ciencias Médicas y
de la Vida

para las instituciones de

educacion superior contemporaneas, al articular
de manera integral la docencia, la investigacién
y la vinculaciéon con la sociedad.
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